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BANCO WELL LINK, S.A.
(Publicagdes ao abrigo do artigo 85.0 do RJSF,aprovado pelo Decreto-Lei n.o 13/2023)

Demonstracao da situacao financeira em 31 de Dezembro de 2023

ACTIVOS

Caixa

Depositos e saldos de compensagdo com

Autoridade Monetaria de Macau

Depositos a vista e compensagao de saldos em

institui¢des de crédito

Colocagdes com institui¢des de crédito

Investimentos da divida

Crédito concedido

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Activos por impostos diferidos

Investimentos em

associados

Instalagoes e equipamento

Ativos intangiveis

Activos totais

2023
MOP

81,229,978

332,782,193

573,486,550

7,151,502,837
1,775,693,805
10,552,043,910
400,170
32,831,759
1,763,106
2,584,102
22,116,920

55,879,944

2022
MOP

72,032,502

304,808,692

234,631,163

6,720,268,672
1,476,063,686

8,851,998,042

36,918,444
5,274,066
2,572,347

27,382,432

61,823,425

20,582,315,274

17,793,773,471
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BANCO WELL LINK, S.A.

Demonstracao da situacao financeira em 31 de Dezembro de 2023

PASSIVOS

Depositos e saldos com

bancos e outras institui¢des financeiras

Depositos de clientes
Outras responsabilidades

Passivos fiscais correntes

Passivos totais

ACCOES

Capital social

Reserva legal

Reserva de revalorizagao do investimento
Outra reservas

Reservas regulatorias gerais

Reservas regulatorias especificas

Lucros retidos

Acgdes totais

Total do passivo e capital proprio

2023

MOP

45,513,292

17,340,116,327
80,100,706

37,492,802

2022

MOP

449,324,547

14,416,969,394
76,886,736

35,347,127

17,503,223,127

14,978,527,804

2,200,000,000
152,095,586
(15,162,921)
112,873

80,000,000

662,046,609

2,200,000,000
109,930,842
(41,445,434)
112,873

55,000,000

491,647,386

3,079,092,147

2,815,245,667

20,582,315,274

17,793,773,471
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BANCO WELL LINK, S.A.
Demonstra¢ao dos resultados

Para o ano que terminou a 31 de Dezembro de 2023

Rendimento de juros
Despesas com juros

RENDIMENTO LiQUIDO DE JUROS

Rendimento de taxas e comissoes
Despesas com taxas e comissoes
RECEITAS LIQUIDAS DE TAXAS E
COMISSOES

Lucro liquido de negociacao

Outras rendimentos / (despesas) de exploracao,
liquidos

Despesas de funcionamento

Custo liquido de provisdes para imparidade
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS

Despesas de Imposto sobre o Rendimento

LUCRO DO ANO

2023 2022
MOP MOP
965,507,759 626,823,399
(566,933,801) (242,451,837)
398,573,958 384,371,562
39,563,996 58,505,488
(5,333,087) (4,514,163)
34,230,909 53,991,325
1,089,540 52,904
15,755 (6,242,484)
(164,099,661) (163,335,956)
269,810,501 268,837,351
(1,020,740) (30,125,295)
268,789,761 238,712,056

(31,225,794)

(27,888,338)

237,563,967

210,823,718
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BANCO WELL LINK, S.A.

Demonstragdo de outro rendimento integral
Para o ano que terminou a 31 de Dezembro de 2023

LUCRO DO ANO

OUTROS RENDIMENTOS ABRANGENTES
Outros rendimentos abrangentes que podem ser
reclassificados para lucros ou perdas em periodos

subsequentes;

Investimentos da divida ao justo valor através de
outros rendimentos abrangentes:

Alteragdes no valor justo

Alteracao dos subsidios por deficiéncia debitados na
declaragdo de rendimentos

Libertacdo aquando da eliminag@o reclassificada para
a declaragdo de rendimentos

Efeito do imposto sobre o rendimento

Outro rendimento integral liquido que pode ser
reclassificado para lucros ou prejuizos no periodo

subsequente

OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO ANO,
LiQUIDO DE IMPOSTOS

RENDA ABRANGENTE TOTAL DO ANO

DIRECTOR EXECUTIVO
Huang Ruisheng
Macau, 28 de Mar¢o de 2024

2023 2022
MOP MOP
237,563,967 210,823,718
29,793,473 (29,040,185)
- 330,556
- (2,189,445)
(3,510,960) 3,699,250
26,282,513 (27,199,824)
26,282,513 (27,199,824)
26,282,513 (27,199,824)
263,846,480 183,623,894
DIRECTOR EXECUTIVO
Lo Kit Sang
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Em 1 de janeiro de 2022

Lucro do exercicio

Alteragao do justo valor de Investimentos em
Transferéncia para reserva legal
Transferéncia para reserva regulamentar

Em 31 de dezembro de 2022

Em 1 de janeiro de 2023

Lucro do exercicio

Alteragao do justo valor de Investimentos em

Transferéncia para reserva legal

Transferéncia para reserva regulamentar

Em 31 de dezembro de 2023

BANCO WELL LINK, S.A.

Demonstragdo de alteragdes no capital proprio

Ano encerrado em 31 de dezembro de 2023

Investimento . .
Capital Social Reserva Legal reavaliagao Qutros Reserva bueros Patrimonio
Reserva regulatoria acumulados total

Reserva

MOP MOP MOP MOP MOP MOP MOP
2,200,000,000 86,471,208 (14,245,610) 112,873 47,453,795 311,829,507 2,631,621,773
- - - - - 210,823,718 210,823,718
- - (27,199,824) - - - (27,199,824)
- 23,459,634 - - - (23,459,634) -
- - - - 7,546,205 (7,546,205) -
2,200,000,000 109,930,842 (41,445,434) 112,873 55,000,000 491,647,386 2,815,245,667
2,200,000,000 109,930,842 (41,445,434) 112,873 55,000,000 491,647,386 2,815,245,667
- - - - - 237,563,967 237,563,967
- - 26,282,513 - - - 26,282,513
- 42,164,744 - - - (42,164,744) -
- - - - 25,000,000 (25,000,000) -
2,200,000,000 152,095,586 (15,162,921) 112,873 80,000,000 662,046,609 3,079,092,147

A reserva regulamentar é constituida de acordo com os requisitos prescritos pelo Aviso n.° 12/2021-AMCM.
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BANCO WELL LINK, S.A.
Demonstracao de fluxos de Caixa

Ano encerrado em 31 de dezembro de 2023

2023 2022
MOP MOP
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes de impostos 268,789,761 238,712,056
Ajustamentos para:
Amortizagio de instalacdes e equipamentos 10,915,091 10,174,928
Amortizagdo de ativos incorporeos 15.676.301 13,021,829
Perdas na alienacdo de investimentos em divida pelo justo valor i 6.274.071
Rendimentos de juros de investimentos em divida (61,499.314) (45,593,724)
Encargos liquidos com as licengas por imparidade 1,020,740 30,125,295
Perdas resultantes da eliminago de artigos de instalagdes
¢ equipamentos - 2,343
Participagéo nos lucros dos investimentos em associados (11,755) (21,937)
Ganhos liquidos provenientes de instrumentos financeiros
derivados (400,170) .
Ajustamentos cambiais (1,706.837) 37,108,018
232,783,817 289,802,879

Aumento dos depositos legais minimos
com a Autoridade Monetaria de Macau

Aumento dos empréstimos e adiantamentos

Diminuigdo das colocagdes em institui¢des de crédito com
prazo de vencimento original superior a trés meses

Diminuigdo/(aumento) de outros ativos

Diminuig¢do dos depositos e saldos com
bancos e outras institui¢des financeiras

Aumento dos depositos de clientes

Aumento de outros passivos

(21,368,000)
(1,700,522,959)

2,123,087,928
4,086,686

(403,811,255)
2,923,146,933
2,719,814

(30,485,000)
(2,809,448,417)

1,206,200,778
(6,358,652)

(246,801,679)
3,086,326,017
25,516,575

Caixa das atividades operacionais

Imposto complementar pago por Macau

3,160,122,964
(29,080,119)

1,514,752,501
(14,420,920)

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

3,131,042,845

1,500,331,581
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BANCO WELL LINK, S.A.
Demonstracao de fluxos de Caixa

Ano encerrado em 31 de dezembro de 2023

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de artigos de instalagdes e equipamentos
Aquisigdes de elementos de ativos incorporeos
Juros recebidos de investimentos em divida
Aquisigdes de investimentos em divida

Produto da cessdo/reembolso de investimentos em divida

Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de investimento

AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO ANO

ANALISE DE SALDOS DE CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES

Caixa

Depositos e saldos compensatorios junto da Autoridade Monetaria
de Macau com vencimento original no prazo de trés meses

Depositos a vista em institui¢oes de crédito
Colocacdes em institui¢oes de crédito locais com
prazo de vencimento no prazo de trés meses
Colocagdes em instituigdes de crédito estrangeiras com
prazo de vencimento no prazo de trés meses
Menos: Depositos legais minimos
com a Autoridade Monetaria de Macau

Caixa e equivalentes de caixa conforme declarado na demonstracio dos

fluxos de caixa

2023 2022
MOP MOP
(5,649,579) (813,496)
(9,732,820)  (17,883,392)
61,499,314 43,498,904
(546,155,963)  (832,088,731)
278,100,000 110,318,400
(221,939,048)  (696,968,315)
2,909,103,797 803,363,266
3,701,094,933  2,897,731,667
6,610,198,730  3,701,094,933
81,229,978 72,032,502
332,782,193 304,808,692
573,486,550 234,631,163

5,021,293,334

2,517,933,928

781,493,675 730,407,648
(180,087,000) (158,719,000)
6,610,198,730  3,701,094,933
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Relatorio dos Diretores

Os Directores do Banco Well Link, S.A. (doravante designado como o "Banco") apresentam o relatorio do
Banco relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Relatorio de Gestio Empresarial

Em 2023, o Banco continuou a otimizar a estrutura do balango e a aumentar as receitas de ganhos. Em 31 de
dezembro de 2023, o ativo total do Banco atingiu 20,58 mil milhdes de Patacas (MOP), o que representa um
aumento de 16% face ao final de 2022. Através de promocdes em marketing e flexiveis de prego, o Banco
continuou a atrair depdsitos e a expandir a dimensdo do seu ativo em 2023, com o total de depdsitos a atingir
17,34 mil milhdes de Patacas e o total de empréstimos a 10,55 mil milhdes de Patacas. O lucro antes de impostos
em 2023 foi de 269 milhdes de Patacas. O racio de adequagdo de fundos proprios situou-se em 21,67%, embora
mantendo uma posicao de liquidez razoavelmente forte. O Banco continuou a monitorizar a sua posi¢ao de
incumprimento para garantir a seguranga dos ativos, com o racio de crédito malparado em 0,14% em dezembro,
inalterado face ao final de 2022, e todos os outros racios financeiros e regulamentares cumprem os requisitos

regulamentares.

O Banco esta empenhado em construir um banco inteligente e realizar operagdes em rede. O Banco coloca a
tonica na infraestrutura de tecnologia financeira para melhorar a sua competitividade central. O Banco tem
respondido positivamente as mudangas do mercado e mantido um crescimento constante dos negocios. O Banco
continua a promover a transformacao digital e a atualizagdo dos seus negocios, a melhorar as capacidades de
servigo online do Banco, mais de 43.000 clientes de servigos banc4rios méveis abriram teleméveis e o volume

de negdcios de pagamentos rapidos e de pagamentos faceis aumentou acentuadamente, e esforgou-se por
construir uma gama diversificada de produtos para satisfazer a procura do mercado.

No setor de varejo, a base de clientes do Banco continuou a se expandir, com mais de 48.000 clientes de varejo.
Em julho de 2023, o Banco lancou oficialmente servigo de agéncia de titulos para Well Link Securities que ¢
do modelo institucional e, o promoveu para o mundo exterior, aproveitando isso como uma oportunidade para
aumentar a escala da gestdo de ativos e oferecer aos clientes servicos de titulos mais convenientes e completos,
tendo participado ativamente nos projetos de infraestruturas financeiras locais, em articulacdo com a segunda
fase do FPS lancado pela Autoridade Monetéaria de Macau (AMCM) em Setembro, para ajudar a promover a
criacdo de uma variedade de aplicagdes de pagamento na area local, e para melhorar a conveniéncia de vida
para os residentes; langou a campanha MGM (Members get Members) para atrair clientes a recomendar aos
seus amigos e parentes a abertura de contas. Ajustou dinamicamente as taxas de juro de acordo com as alteragdes
do mercado e langou véarias promog¢des de depdsitos para diversificar os métodos de aquisi¢do de clientes do
Banco; reforcou a promog¢do dos cartdes bancarios através da cooperagdo com supermercados, grandes
restaurantes, hotéis e plataformas de take-away, etc., e promoveu servicos de cartdes bancarios através de
comerciantes contratados ou de atividades de marketing faseadas como uma oportunidade para aumentar o
niamero de clientes. O Banco também utilizou a recém-lancada plataforma de informagdo sobre crédito ao
consumo para reforcar a prevencao do risco de emissao de cartdes; continuou a cooperar com a China Taiping
para atuar como agente da atividade seguradora, a fim de aumentar as receitas do Banco provenientes das
atividades de intermediacdo; e, de acordo com a evolu¢ao e as necessidades dos negdcios do Banco, prestou
apoio a inovag¢ao tecnologica do Banco, melhorou as fungdes das plataformas de negdcios e garantiu a seguranga
da rede e o bom funcionamento do sistema.

10
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Em termos de negocios corporativos, o Banco aprofundou o contato e a comunicag@o com clientes corporativos,
e prestou servigos financeiros integrados para atender as diversificadas necessidades de negdcios dos clientes.
Foram langados diferentes tipos de atividades promocionais da banca corporativa para promover 0s Servigos
bancarios corporativos. Por exemplo, o lancamento da Oferta Dupla de Depositos, que inclui diferentes formas
de depositos a prazo e depdsitos a ordem de HKD e MOP, para satisfazer as necessidades de diferentes clientes,
bem como descontos para contas de compensacdo, empréstimos preferenciais para PMEs e descontos em
comissdes de garantia. O Banco continuard a melhorar os seus servicos de banca electronica empresarial e a
fornecer tutoriais mais abrangentes para introduzir as fun¢des do Internet banking.

Em 2023, o Banco continuou a manter as suas campanhas de signature branding e organizou varias atividades
de marketing e aquisicdo de produtos. Através da cooperacdo com comerciantes e associagdes, o Banco
organizou varios seminarios e eventos de aniversario de agéncias, que foram bem recebidos pelos clientes do
Banco e promoveram com sucesso a imagem de marca do Banco em Macau, fomentando a relagdo entre o
Banco e os seus clientes. Além disso, o Banco assumiu também a sua responsabilidade social em Macau,
participando numa série de atividades de assisténcia social publica e patrocinios, incluindo a Caminhada por
um Milhdo em Macau. Em 2023, o Banco, em conjunto com o Centro de Estudos de Macau da Universidade
de Macau e o Centro de Historia e Cultura Chinesas da Universidade de Macau, organizou conjuntamente um
concurso de ensaios subordinado ao tema "5.000 Anos de Civilizagdo em 2023", para incentivar os jovens
estudantes a aprenderem ativamente sobre a histdria e a cultura da China, e reforgar o seu conhecimento da
patria, bem como o seu sentimento de pertenca.

Além do desenvolvimento de negdcios na linha de frente, o Banco também se concentra em conformidade e
gestdo de riscos. Através da oferta de formacdo sobre riscos operacionais, combate ao branqueamento de
capitais e gestdo de riscos aos colaboradores da linha da frente, dos quadros intermédios e administrativos e da
gestdo, o Banco refor¢ou a sensibilizagdo para a conformidade e a gestdo de riscos entre os diferentes
departamentos funcionais. De acordo com os requisitos da Autoridade Monetéria de Macau, o Banco procedera
a uma avaliagdo da adequagdo do capital interno com base no perfil de risco real do Banco para o exercicio de
2022 e elaborard um relatorio do ICAAP, que sera submetido a Autoridade Monetaria de Macau apds aprovagao.
O Banco continuard também a reforcar os seus esfor¢cos de controlo de risco, acompanhando de perto os
empréstimos e o seu mercado, bem como realizando rigorosamente tarefas de pré-empréstimo, médio e pos-
empréstimo. O Banco continuard a operar e a expandir os seus negocios de forma prudente, com orgamento e
conformidade adequados.

Resultados e Distribuicio

De acordo com as leis de Macau e os Estatutos, o0 Banco apresentou a seguinte proposta de distribui¢do dos
lucros nao distribuidos relativos ao ano de 2023 no montante de MOP 237.563.967:

1) Uma reserva legal para excedentes de MOP 47.512.793 a taxa de 20% do resultado liquido do exercicio de
2023;

(2) O lucro de MOP 190.051.174 ap6s tributag@o apds a distribui¢do acima referida sera retido pelo Banco e
ndo serdo pagos dividendos aos acionistas.

Conselho de Administragao
Macau, 27 de margo de 2024

11
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Orgaos Sociais e Accionistas Qualificados

Presidéncia da reunido do Conselho de Accionistas
Presidente[] Xu Chujia

Secretaria * Xiang Fei
Secretario * Kwan Kin Man Keith nomeado em 14.04.2023
Secretario * Yeung Chi Shing renunciou em 14.04.2023

Conselho de Administracao de Directores:
Presidente : Zhang Shengman
Directores : Xu Chujia
Paulo Jorge Fernandes Franco

So Shing Shun
Lao Pun Lap

Antonio Jose Felix Pontes
Chong Sio Fai

Huang Ruisheng

Cai Kunshan

Comité Executivo:
Chong Sio Fai
Huang Ruisheng
Cai Kunshan

Conselho Fiscal:
Presidente : Ng Man Kung
Membro : Vong Hin Fai

CSC & Associates - Sociedade de Auditores
(representada por Mok Chi Meng)

Secretaria da empresa - Xiang Fei

12
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Instituicoes em que detém participacdo superior a 5% do respectivo capital ou superior

a 5% dos seus fundos proprios

Capital Capital de Valor
Total retengcdo  percentual (%)
Anderson Companhia de Servigos
.. MOP400,000 MOP 100,000 25%
Limitada
Zhuhai Liqiao Jinrong Keji
CNY 10,000,000 CNY 2,000,000 20%

Youxian Gongsi

Accionistas Qualificados

Accionistas com uma participacao qualificada a 31 de Dezembro de 2023:

Gestao de Participagdes Well link Limitada 59,67%
Gestdo de Participagdes de Kingyin (Macau) Limitada 15%

Companhia de Investimento Shengman Sociedade Unipessoal Limitada  10%

13
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Nos termos da lei, do mandato que nos conferiram e dos Estatutos da Sociedade, vimos
submeter a Vossa apreciagdo o Relatorio sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e dar o
Parecer sobre o Relatorio do Conselho de Administragdo, o Balango ¢ a Demonstragao de
Resultados do BANCO WELL LINK, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2023.

O Relatorio do Conselho de Administracao evidencia de maneira clara a situacdo econdémica ¢

financeira e a evolugdo da actividade do Banco durante o exercicio de 2023.

Verificamos a regularidade da escrituracdo contabilistica, ndo tendo tomado conhecimento de

qualquer violacdo da lei ou do contrato de sociedade.

Em resultado dos exames efectuados, ¢ nossa conviccdo que o Relatério do Conselho de
Administragdo ¢ suficientemente esclarecedor da actividade do Banco e que os demais

documentos apresentados satisfazem as disposigoes legais e estatutarias.
Com base nas verificagdes e conclusdes referidas, somos de Parecer que:

1. Sejam aprovadas as Demonstracdes Financeiras Auditadas pela Ernst & Young - Auditores,

¢ a Demonstragdo de Resultados para submissao a Assembleia Geral para aprovacao; e,

2. Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Macau, 28 de Marco de 2024

O Conselho Fiscal

14
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Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Resumidas
Para os accionistas do Banco Well Link, S.A.

(sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas que compreendem o balango resumido em 31
de Dezembro de 2023, a demonstragdo dos resultados e de outro rendimento integral resumida,
a demonstragao de alteracdes no capital proprio resumida e a demonstracao dos fluxos de caixa
resumida relativas ao exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras
auditadas do Banco Well Link, S.A. (o “Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2023. Expressamos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas
demonstragdes financeiras resumidas no nosso relatorio datado de 28 de Margo de 2024. Essas
demonstragdes financeiras e as demonstracdes financeiras resumidas ndo reflectem os efeitos
de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatorio sobre essas demonstragdes

financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas
Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura
das demonstragdes financeiras resumidas ndo substitui a leitura das demonstragdes financeiras

auditadas do Banco.

Responsabilidade da Geréncia pelas Demonstracdes Financeiras Resumidas

A Geréncia ¢ responsavel pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras
auditadas de acordo com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema
Financeiro do territério de Macau, aprovado pela Lei n.° 13/2023, de 14 de Agosto.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
resumidas baseada nos nossos procedimentos, os quais foram conduzidos de acordo com a

Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes

Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

15
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Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Resumidas
(continuo)
Para os accionistas do Banco Well Link, S.A.

(sociedade por ac¢des de responsabilidade limitada, registada em Macau)
Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes
financeiras auditadas do Banco relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 sdo
consistentes, em todos os aspectos materiais, com essas demonstracdes financeiras, de acordo
com os termos da alinea 1) do artigo 85.° do Regime Juridico do Sistema Financeiro do
territorio de Macau, aprovado pela Lei n.° 13/2023, de 14 de Agosto.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissiao
Ernst & Young - Auditores
28 de Marco de 2024, em Macau
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